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Ausqgangssituation:

Die Zahl der Beschdaftigten der Region Marzahn-Hellersdorf {Stichtag: 31.12.2021) gestaliet sich wie

folgt:

Zeilenbeschriftungen Anzahl von Stichtag
Betreuer*in 60
Erzieher*in 524
Fremdass 2
LAA 76
Lehrkraft 2314
Psychologen an Schulen 3
PU 108
sons nichtpad 2
Sozialarbeiter*in 7
VL/Sekr 94
Gesamtergebnis 3190

In der Region 10, Marzahn-Hellersdorf, sind also etwa 3.200 Beschdéftigte an den
allgemeinbildenden Schulen tétig, davon 3.100 pddagogische und weitere padagogische
Beschdaftigte sowie 94 Personen an nicht-pddagogischem Personal
(VL/Sekr/Werkstatimeisier). Die Belastung der Beschdaftigten gestaltet sich  recht
unterschiedlich, jedoch sind auch Schnittmengen vorhanden.

Die Ubersicht iiber die LZE unter pdadagogischem Personal zeigt eine deutliche
altersbezogene Verlagerung hin zu Beschaftigungsgruppen dlter als 50.

Die Zahl der Beschalftigten der Region Marzahn-Hellersdorf (Stichtag: 31.12.2022) gestaltet sich
wie folgt:

Zeilenbeschriftungen Anzahl von Stichtag

Betreuer*in 60
Erzieher*in 505
Fremdass 2
Erzieher bbA 31
LAA 76
Lehrkraft 2340
Lehrkrafte bbvD 210
Psychologen an Schulen 3
PU 106
sons nichtpad 2
Sozialarbeiter*in 7
VL/Sekr 97
Gesamtergebnis 3342




Ist-Analyse unter Beriicksichtigung statistischer Daten zu Langzeiterkrankungen

Dezember 2021: 83 LZE (Vorjahresvergleich Dez 2020: 63 LZE - Zunahme um ca. 32%)

Monat/| n.v. LK| n.v. LK |davon davon Lehrkrafte | % n.v. [Lehrkrafty % n.v.
Jahr VZE | Anzahl |Langzeitkranke [Mutterschutz |insgesamt | Anzahl |[VZE VZE
Nov 19 63,1 79 62 17 2.13 3,7| 1.8499 34
Dez 19 67,0 82 63 19 2.130 3,8 185186 3.6
Jan 20 75,0 90 68 22 2.135 4,2| 1.8604 4,0
Feb 20 80,8 93 72 21 2.160 4,3 1.8861 4,3
Mrz 20 79,1 92 70 22 2.160 43 18866 4,2
Apr 20 71,6 83 61 22 2.164 3,8 1.893.6 38
Mai 20 69,9 80 60 20 2173 3,7 1.801.8 3,7
Jun 20 74,1 84 61 23 2.208 3,8/ 18375 8
Jul 20 71,8 81 60 21 2.237 36| 1.967.2 3,6
Aug 20 68,7 77 26 21 2.198 3,a| 1.914,7 3,6
Sep 20 61,8 69 51 18 2.198 3,1 1.806.0 32
Okt 20 65,7 75 54 21 2.191 34| 1.897.8 35
Nov 20 65,7 77 58 19 2.174 3,5| 1.880.6 3,5
Dez 20 69,9 80 64 16 2.179 37| 1.8853 37
Jan 21 743 85 70 15 2.200 3,89| 1.9059 3.9
Feb 21 75,86 86 75 11 2.213 3,9 1.9265 39
Mrz 21 78,5 87 76 1 2.223 39| 19368 39
Apr 21 76,3 86 77 ) 2.226 3.9] 18392 3.9
Mai 21 78,8 90 76 14 2.222 41| 1.9331 4.1
Jun 21 ira 86 i 15 2.265 38| 19775 39
Jul 21 78,0 86 69 17 2.305 3.7 20170 3.9
Aug 21 75,7 83 63 20 2.273 37| 19649 3.9
Sep 21 80,6 90 68 22 2.275 4,00 1.980,0 4.1
Okt 21 83,4 96 71 25 2.277 4,2 1.956,9 4,3
Nov 21 821 98 75 23 2.282 4,3| 1.9550 4,2
Dez 21 841 100 83 17 2.285 44| 19579 4.3

Entwicklung ab Januar 2022:

Jan22 | 85,8 100 85 15 2.315 4,3 1.990,2 | 4,3
Feb 22 88,3 102 87 15 2.324 4,4 1.999,3 | 4.4
Mrz 22 97,1 113 95 18 2.335 4,8 2.0029 |48
Apr 22 97,0 114 95 19 2.347 4,9 2.0122 |48
Mai 22 91,4 108 90 18 2.354 4,6 2.0133 | 45
Jun 22 92,5 108 91 17 2.356 4,6 2.0152 | 4,6
Jul 22 89,7 101 88 13 2.385 4,2 2.0466 | 44
Aug 22 81,7 90 79 11 2.369 3,8 2.008,7 | 4.1
Sep 22 84,2 94 81 13 2.369 4,0 2.0046 | 4,2
Okt 22 86,2 96 81 15 2.369 4,1 2.0040 |43
Nov 22 102,1 114 93 21 2.367 4,8 2.000,5 | 5,1

Verteilung nach Altersgruppen von 2020 bis November 2022 zeigt eine gleichbleibende

Verteilung:
davon am starksten betrofien Dez 2027 AGLHO+=76P
AG-49 = 7P
in Nov 2022 AGBO+= B4P
AG-49 =9 P




Erkenntnis: gesundheitserhaltende und -férdernde Maf3inahmen miissen frith
heginnen und integrativer Tell des Arbeitsprozesses sein

Schwerpunkt: -49  Prévention, Erhalt
Schwerpunkt: 50+ meist Wiederherstellung der Gesundheit

Ursachen:
- Mehrarbeit aufgrund von Covid19 - HomeCOffice
= Flut von Emails mit Rickléufen aus Arbeitsaufgaben fiir SuS
= Informationsrauschen verstarkt durch Flut an offiziellem Emailaufkommen

- Mehraufwand bei Hybridunierricht - SuS zu Hause/in Prasenz
- Achtsamkeit, Selbstfirsorge meist vernachldssigt
- Digitalisierung
- Implementierung der neuen Rahmenpléne
Vor dem Hintergrund der Herausforderungen der vergangenen zwei Jahre, die Schiilerschaft und

pddagogisches als auch nicht-pddagogisches Personal vor neue Probleme in Prdsenz- und
Hybridunterricht oder aber SalzH gestellt hat, ist bei einer Riickkehr in den Normalbetrieb oder
auch bei der eventuellen Fortsetzung der gerade erwdhnten Praxis ein umfassendes Konzept der
Préivention und Gesunderhaltung flir pddagogisches und auch nicht-pédagogisches Personal an
Schulen notwendig. Es ist das Ziel des Gesundheitsmanagements, fiir die Schiilerinnen und Schiiler
einen Unterricht in bestmdglicher Qualitéit sowie die Betreuung am Nachmittag sicherzustellen und
den Umiang des zur Vertretung anfallenden Unterrichts durch Krankheit der Beschdaftigten zu
verringern, Dies ist nur mit gesunden und motivierten Pddagog:innen und péddagogischer und nicht-
padagogischer Beschattigter méglich.

Es ist dalflr unerl@sslich, préventive Mafinahmen zu deren Gesunderhallung zu ergreifen. Die
Gesundheit des Menschen ist laut Wellgesundheitsorganisation ein Zustand des vollsténdigen
kérperlichen, geistigen und sozialen Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder
Gebrechen” (WHO, 1946, 1988). Sie beinhaltet zudem die Fdhigkeit, eigene Ressourcen zur
Belastungsbewdlligung zu aklivieren. (Vgl. auch: Leitfaden fir BGM an den oéffentlichen Schulen
des Landes MV}

Strategische Ziele:

Die Ziele des schulischen Gesundheitsmanagements beziehen sich auf alle Schulen in der
Region Marzahn-Hellersdorf. Diese sind u.a.

o die Erhohung der Motivation und Zufriedenheit,

o die Verbesserung des Schulklimas,

o die Starkung personlicher Ressourcen (soziale und fachliche Kompetenz, psychische
Ausgeglichenheit, Umgang mit Stress etc.),

o die Forderung der Leistungsfihigkeit und Leistungsbereitschaft,

o die Verbesserung des Gesundheitsverhaltens,

e die Verringerung gesundheitlicher Belastungen,




e die Vermeidung von Unféllen und chronischen Erkrankungen,
e der Riickgang des Krankenstandes,

e die Reduzierung von Fehlzeiten,

e der Imagegewinn der Schule.

(Quelle: https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/themen/thema-
gesundheit/schulisches-gesundheitsmanagement)

Die vorrangigen Ziele liegen auf dem Gebiet der Verhaltensprévention,

Schwerpunkte: Reduktion der psychischen Belastung, Stresshewdltigung, Erhaltung und Férderung
der Arbeitsfdhigkeit und Arbeitszufriedenheit der Beschéftigten besonders in den schwierigen
Zeiten der Pandemie, die Stérkung wertschétzender Kommunikations- und  gesunder
Arbeitsstrukiuren zwischen den unterschiedlichen Berufsgruppen und Funkfionen innerhalb der
Schule

Zielgruppen: padagogisches Personal, Fihrungskréfte, nicht-pddagogisches Personal unier
Beriicksichtigung der individuellen Bediirinisse der genannten Beschdftigten

MaB3nahmen;

Alle Mafinahmen sollen maglichst fiir Veranstaltungen in Présenz geplant werden (mit online-
Alternativen).

konkrete Maf3inahmen siehe S. 8

Erfolgsfaktoren

Ganzheitlichkeit

o Gesundheitsmanagement beriicksichtigt die Arbeits- und Lebenshedingungen, die
Verhaltensweisen und Verhdlinisse in der Schule.

Partizipation
e Gesundheitsmanagement erfordert die Mitarbeit aller an Schule Beteiligter,
Integration und Nachhaltigkeit

e Gesundheit als Organisationsziel wird bei allen Entscheidungen mitbedacht und findet
Aufnahme ins Leithild und den Alltag der Schule.

Steuerung und Projektmanagement

o Gesundheitsmanagement wird zielorientiert geplant und systematisch durchgefiihrt,



https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/themen/thema-gesundheit/schulisches-gesundheitsmanagement
https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/themen/thema-gesundheit/schulisches-gesundheitsmanagement

(Quelle: dite, aus: Gesundheitsmanagement in Schulen

Leitfaden des niedersdchsischen Projekts "gll - Gesund Leben Lernen" getragen vom Land Niedersachsen, den gesetzlichen

Krankenkassen und der GUV Niedersachsen}

Verhaltensprdaventive und verhdltnisprdventive Mafinahmen

Gesundheitskonzept basierend auf einzelne direkte Befragung von Beschéftigten und

Schulleitungen und Ergebnissen der MAB und jiingsten Befragungen

Universelle Themen der Verhaltensprdvention:
Resilienzférderung und Stressregulation

Selbst- und Zeitmanagement

Work-Life-Balance

Teamentwicklung

Verbesserung der Kommunikationsi@higkeit mit Eltern
Konflikibewdltigung

Gewaltprédvention

Achtsamkeit

Arbeitsorganisation

Stimmtraining

pddagogisches und weiteres padagogisches Personal

Zeitmanagement
e Burn-Out vorbeugen
e (gesundes Arbeiten im
SalzH-im Bedarfsfall)

Lehrkrafte Schulleitung weiteres pddagog. Personal
e Resilienz o Gesundes Fithren e gesund und fitim Job
e gesund und fitim Job e Kommunikation: e Training fir Geist und
e Stimmtraining Motivation, Korper direkt auf
o Riickenschule schwierige Gesprdche Arbeitsgebiet und
(Bewegungsapparat) e Burn-Cut vorbeugen Zielgruppe (SuS
e Selbst-und Altersgruppe}

zugeschnitten

lassen - Teambildung

e soziale Kontakte untereinander nach Beschrankungen wéhrend Pandemie wieder aufleben

nicht-padagogisches Personal
e Riickenschule
(Bewegungsapparat)
o Kommunikation

o Kurzentspannung

Motto: gesunder Geist, gesunder Kdrper




> Verhdlinispréventive Maf3inahmen

Aufgaben der Schulleitungen: (nachhaltige} Gesundheit im ,Unternehmen Schule’
- Gesundheitstérderung am Arbeitsplatz Schule
- Verfahren des BGM anwenden

- zur Unterstlitzung: Gesundheitsheauftragte an Schulen benennen, gegebenenfalls
Gesundheitszirkel bilden, Gesundheitskoordinator der Region einbeziehen

ZIELE

o direkter Kontakt zum Kollegium, Screening, permanente Riickmeldungen
= dadurch externe MAB obsolet und lokal sowie regional prézise angelegte
Veranstallungen im Rahmen BGM

o Ausschépfung der Ressourcen an Schulen: Sport, Musik, Kunst, Kochen etc.

> Verhaltenspréventive Mafinahmen fiir alle Zielgruppen

SL, padagogisches Personal, VL, Sekretér:innen

Annchme von praventiven Mafinahmen zur Gesundheitsférderung

e Vorbeugung Burn-Out:
Selbst- und Zeitmanagement
Work-Life-Balance
olle Alters- und Beschdéfiigtengruppen

e Bewegung: am Arbeitsplatz und in der Freizeit - Einbinden ins Tagesgeschaft
(vorrangig ab 40 und &lter)
Fokus auf einfachen, mehrmals zu wiederholenden Ubungen (5, 10° oder sogar 20°
taglich)
effiziente Pausennutzung - Akku aufladen vs. Hetzen {kopieren, organisieren etc.)

schwerbehinderte, gleichgestellte, behinderte und von Behinderung bedrohte
Kolleg*innen

Fiir schwerbehinderte, gleichgestellte, behinderte und von Behinderung bedrohte
Kolleg*innen sind unter Beriicksichtigung der ,,VV Inklusion behinderter Menschen”
vom 01.09.2021 und der Inklusionsvereinbarung SenBJF vom 19.11.2019 mit der
Schulleitung, ggf. unter Einbeziehung der SbV10, abgestimmte individuell angepasste,
gesundheitsférdernde Mafsnahmen umzusetzen und jdhrlich anzupassen.

Gemeinsame Mafisnahmen
e individuelle Gefdhrdungsbeurteilungen fiir Beschdftigte mit einem erhéhten
gesundheitlichen Risiko (sog. Risikogruppen) in Abhdngigkeit der jeweiligen
Gefihrdungssituation und auf der Grundlage aktueller drztlicher Nachweise




o Teambildende Mafinahmen

e meniale Prévention: Durchfiihrung von Stress- und Belastungstests (KK), Wegweiser zum
Stressabbau, Reduktion der zusétzlichen Belastung durch Pandemie und -folgen,
Resilienz, Sozialleben - gemeinsame Veranstaltungen {schulinterner Gesundheitstag;
regionaler Gesundheitstag, Workshops )

o physische Prévention: tagliche kurze (Fitness)Ubungen, Riickenschule

Auf Anforderungsprofil und Altersgruppen bezogene Veranstaltungen:

Selbst- und Zeitmanagement, Burn-Out vorbeugen, differenzierte Kommunikationsschulung
= Entwicklung von Mafinahmenkatalog
konkrete Mafinahmen:

Gesundheitstage an Schulen bzw. regional mit Schwerpunkten:
Workshops

Coaching

Supervision (Einzel und Gruppe) Stressabbau im Schulalltag, Resilienz
kollegiale Fallberatung

individuelle Gefdhrdungshbeurteilung

sowie neue Formate

Regionale/r Gesundheitstag/e (in Auswahl)

TOP | Aktive (Mittags)Pause
5-Minuten-Ubungen - kurze Pause am Schreibtisch, in der Mittagspause ete.
Entspannungsiibungen und Meditation

Kategorie Il *
TOP Il Selbst- und Zeitmanagement
work-life-balance
Kategorie | *
TOP Il Das resiliente Kollegium
Kategorie | *
TOP IV Konflikimanagement
TOPV  Koérperwahrnehmung:
Stimmtraining
Korpersprache
Kategorie i1 7
TOP VI Okotrophologie - Erndhrungsberatung
Kategorie Il *

* siehe Anmerkungen zum Expertenpool unter Stichpunkt *Finanzierung der Mafinahmen™




» Gesundheitstage

Pilotprojekt: Gesundheitstage in kleinerem MaBstab -, Kiez - Prinzip® - zur Uberarbeitung

Nach nunmehr zwei Jahren des Auftretens immer wieder neuer Varianten des Covid19-Virus, an
welche die Beschdaftigten ihre Arbeit anpassen mussten, der Arbeit unter erschwerten Bedingungen,
eingeschrdnktem Kontakt auch zu den Kollegiinnen an anderen Schulen der Region, ist die
Notwendigkeit von Veranstaltungen im Rahmen des BGM und BGF dringend geboten und vor allem
auch gewiinschi. Allerdings sollten Gesundheitstage in kleinerem Mafistab angeboten werden,
Dafiir ist das Pilotprojekt , Kiez“-Gesundheitstage gedacht.

Kiez: jeweils 16 Schulen der Region entsenden bis zu 5 Beschdattigte
(abhdngig von der GréBe der Einrichtung und der derzeitigen Lage hinsichilich der
Abdeckung von Unferricht und Betreuung)

Gesundheitstage: - es finden sich zwischen 60 und 80 Kolleg:innen zu 4 parallel stattfinden
Kursen zum BGM mit den jeweiligen Kursleitern ein

- Planung fiir 3 Kieze (48 Schulen der Region MH} in 2022
Sicherung: = Feedback-Bogen vor Planung weiterer 3 Gesundheitstage in 2023 - eventuell
andere Formate notwendig
> weitere Angebote und/oder BGM-Mafinahmen der Schulen

Implementierung von Angebolsmonaten:

- Monat der 5-Minuten-Ubungen

- Monat des Selbst- und Zeitmanagements

- Monat der Meditation

- Monat der Kérperwahrnehmung

- Monat der Deeskalation

- Monat: das resiliente Kollegium - die 7 Sdulen der Resilienz - und Umsetzung im
schulischen Alltag

- der Qbstler- Monat - schneller Snack fiir die Pause frisch zubereitet

- Monat der Kommunikation: wertschétzende Kommunikation

Unterstiitzung der Schulen bei Planung und Umselzung von eigenen BGM-Mafinahmen

- Informationsveranstaliungen mit VL, SL und Sekretariaten
- Informations-Flyer fiir SL




Ergénzung 2023
Pilotprojekte an Schulen:

Schule/Anlass Inhalt Finanzierung
10K10 WAMS Préiventionszirkel zur Arbeit an einem Préventionskonzept Expertiinnen-

Pilot: Gesundheitstag - Expert:innen, Company Move (iiber | Pool

SenFin}, dazu Physio-Ergo (Ergotherapeutischer Ansatz, SenFin -

inkl. Riicken und aklive Pause} Sonderbudget
10504 Schule Standorterweiterung und Zusammentiiihrung 3er Schulteile: | Expertiinnen-
am Pappelhof - Ubernchme des GE-Teils der 10G34 Pool

- Weiterbeschulung der Sekundarschiiler der 10507
- Einrichtung zweier weiterer Standorte
= notwendige Prozessbegleitung

alle Schulen: Marz und September - wie in 2022 - 3- Zeitschienen- Expertiinnen-
Gesundheitstage | Modell Pool
3 Workshops AOK und Partner Company Move ACK

*Finanzierung der Maf3nahmen™

Die zwei Téple

1) 2022 und 2023
Jede Region erhdlt ab August 2022 und auch in den Folgejahren aus dem Budget der BGM-Mittel
der Senatsverwaltung fiir Bildung Jugend und Familie eine bestimmte Summe entsprechend der
Anzahl der Beschaftigten zur Finanzierung gesundheitserhaltender und -férdernder Maf3inahmen.
Diese kdnnen entsprechend der Schwerpunkte fiir Dozentinnen und Dozenten ausschliefllich aus
dem neu gebildeten Expertinnen- und Expertenpool finanziert werden.
Damit ist die oben genannte Kategorie | abgedeckt.
Fir Bewegungs- und Erndhrungsangebote (Kategorie 1l und 1ll) missen andere
Finanzierungmdglichkeiten oder die Kooperation mit Krankenkassen gewdhlt werden.

Hierzu sind Angebote der UKB, Rentenversicherung und gesetzlicher KK sowie PKV zu
prifen.

2) 2023
Auf der Basis von konkreten BGM-Mafinahmen und deren Kalkulation auf der Grundlage der
Bandbreitenregelung der Senatsverwaltung fir Finanzen wurden 9.434,-€ beantragt.
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Evaluation

- Feedback-Bdgen zu Veranstaltungen (Coachings, Workshops, Supervision efc.)
- Auswertung Protokolle Schulsicherheitsbegehungen
- Mitarbeiterbefragungen (evil. durch Gesundheitszirkel)

Ausarbeitung:
Volker Goty

Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie
Regionale Schulaufsicht Marzahn-Hellersdorf

10 | GeKo

Alice-Salomon-Platz 3, 12627 Berlin

Telefon +49 30 90293-2951 oder 2952 (Sekretariat)

Volker.Goetz{@senbif.berlin.de
www.berlin.de/sen/bjf
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Senatsverwaltung

fiir Bildung, Jugend B E R L I N
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Bernhard-Wei3-StraBBe 6
10178 Berlin

Telefon +49 (30) 90227-5050
post@senbijf.berlin.de



